国际（国内）工程招标、投标、报价和技巧

1、 建设工程招标

1、一般概念

（1）、招标是业主的择优方式：最优技术，最佳质量，最低价格，最短周期

（2）、招标是承包商通过竟争获得工程承包的良好机会

（3）、招标是平等基础上的竞争

（4）、案例

2、招标的限制条件

（1）、有限制的自由竟争：主要是法律限制

（2）、招标中的限制条件：接受投标资格的审定；递交投标保证书；无条件的接受招标文件的约定条件；招标人可按自已的意愿选择标者；其他限制主要在招标机构方面；有些国家和国际金融组织，对招标者也作出了一些限制等

3、招标方式与招标机构

（1）、公开招标

（2）、限制性招标：排他性；指定性；地区性；保留性；联合性；多层次；议标性等多种形式

（3）、标机构

4、招标程序（按下列序号进行）

1、工程业主                   承包商                         9、标前会议

2、确定项目                   跟踪项目                      10、考查介绍现场

3、委托设计                   投标决策                      11、标前会议纪要和标书修改补充

4、组织招标机构               物色当的代理人                12、算标并准备投标保函

5、招标广告或招标邀请         物色合作对象                  13、投标与开标

6、投标人的资格预审           准备投标资格预审资料          14、初步审标

7、选定和通知合格投标人       获得合格投标投标人资格        15、澄清投标书中的问题  

8、出售标书                   购买标书                      16、评标初步决标

                                                            17、发出意向书                   

18、议标

                                                            19、最后商签合同

[image: image1.jpg]—. FIDIC #B#fr. #HirtE=C A 8= )

FIDIC 2= 5 = 4 il B9 Bl PR T2 4B R AR IZ R B
X BERRE B A% T AR R T
BB JEE /T FRI ARET

1.0 3837 7K 60 75 2 in 8 4 Y rf 18 R _E o I 2 H T
RATTHRE TR ) 45
Ui I
JETMCRW O L ,
TR, G, R A V)
* GO PR I R R 153258 H i
o FRS N VR A6 T 3 440 i
o R T AR WA TR R R R AT H f

251 ) A 4
2.0 MURANFEAT GEAR T LA BB M 2 AR | —
AT I T 2 R BRI AT
- ALY
NFAZIE A2 R % 51
(201
- Yk
ST
AR
5544 | s, g
DT B CLEND
- 454 s LS ) 2
KT >
_-_mmmmmmi __________ e —— >
2.0 Yk TR ORI M
Pk I 0 2N SIMT R TR )
o N F R ALY
- Gy
. s
- TS5 o Ra s b
Rﬁ MS,L_ (] f =
v W
BEHF N BB AR k5 % 4 2 - IR
vt - —Y
L L T ———— lapete
kR4 R

i Bebr 4 5





[image: image2.jpg]BRI EFIEF
B JiE /TR .

4.0 WA A

I E N ——

* bR
 BEbRE 5N

« BR&AE

- M7

o B4

« TREER

o BORM

o PEBR A SURIB 57

X N A £
5.0 L ST 1)
Lmﬁﬁ P S R AR 4,
) Bk 7R AT D R R
WL, g%
_______________________________________ S I £
6.0 Rebrf %
25987
e s T T S E iR Fe: D a—

JEE =/ UREIMEE R Bebr 25 23

7.0 WAL
HHELT 5 ¥ SCAT B b 3
CanA 15 )

|

[ AR MUK AR b b ik < ’






[image: image3.jpg]B e TR T
8.0 HEFT 2 AT o -
BT (2) 8
—_— e — (b) RHREE (1 f
’ alalui 1)
ak; ~
l () DUBETE,
BHFE A
’ UBERR AFERITE o DR
B R SR % ) RBUFI AR5
EIE)
=
W s (b) ST HERE 23,
< R B AT LB
TR AR FT SRAE
BT 2
BB AT L R
SRR A
BB B BT
PRI 7 B
BB AR SR L R
B SR E R RN )
7. A TE. REEFIMR A4
9.0 Bebi i MR A |
g RS R AR L .
| R ;
BAT B 1S
EREREIRE R [ pEeE e
A4, >
% > [F]3h,
Eﬁfﬂkﬁﬂ&%ﬂ ¢ T

THR AR R 4
BB TR 5%





[image: image4.jpg]10. 0 FFbr

11. 0 iFkr

12. 0 T4

FHRANTTEHR R R

JEX /TR

BARN

FTRLZ ATT T, A7 BRI ok
R 1)

© EATIF LR BATE LR K
bt BIEBATT R RR
T RIFR A (i RE )

< BATIFC R E TRR IR
PR BT A 5 3& ) BEhr

BbrE

| mmE, s mam

A PR A 4 FF A

AFRERAT 1)

PR
 HRTTT

Y AT

- &R
R4 7

(W RA H1H)
FERIPAR

G Sy

WA 0 B RAE A 4% SR & W
L3R L8 T T AT T MR 43 ) 5 3
FIBhRE T

RERT G

LR ER R AR R R IR ALE Y
PRALE (J3&E 5 1 175)

- o bR AR T R

B L FRAE

\ 4

WA RS BaRE [ g

WRRPARRI B, 1B
ERRRRAIE €
(UL T H95)

EEGR(FFE)

| RTRIIBhRE RS,

BV EN, RIS A S






FIDIC招标、投标模式充分反映了以下几个原则：

1、将技术标准和质量要求推至最权威的地位

这是FIDIC模式的精髓和本质，其最终的目标是产品的形象和质量。

2、他人监督原则

将工程师作为第三方引入管理机制，体现了现代管理制度中他人监督的特点。形成以业主与承包商的合同关系为基础，以独立、公正的工程监理为核心的互相联系、互相制约的合同管理模式。

3、标准化原则

在技术规范方面实现标准化，使建筑技术突破国家的界限。在合同的标准格式，详尽的合同条款内容，规范的工作关系和程序方面都采用了标准化原则。

4、竞争择优原则

通过公平竞争的招标制度，实现效益和效率的最大化。同时促进工程技术变革，推进技术进步。

5、平等交换原则

市场经济下商品关系是等价交换，资本的投入与产品的获得是等价交换的关系，这是价值规律在投资与产品之间的体现。

6、依法管理原则

在法制社会中，被管理者与管理者都要依法行事，管理者也不能滥用权力。

7、公平合理原则

这是法制的价值体现，在FIDIC模式中表现为：权力、义务对等；利益与风险共存；风险分担公平、合理。

8、诚实、信用原则

这是市场经济和法制社会的基本法则，它充分反映了FIDIC管理模式符合市场经济规律和法制管理原则的先进性和有效性。

FIDIC有很强的适应性和操作性，这是FIDIC自身具备的一种功能，是其有很强生命力的体现。

投 标 工 作 程 序 框 图


投标书的文件组成：

1、标书及投标书附录；

2、投标担保（投标保函）；

3、投标授权书；

4、标价的工程量清单；

5、资格预审的更新资料（如果有）或资格后审资料（如系资格后审）；

6、选择方案及其报价（如果有）；

7、投标书附表；

8、工程进度规划；

9、主要分项的工程施工方案；

10、招标文件及《投标须知》规定的其他资料。

国际工程项目投标阶段工作流程图
项目立项工作流程图


项目所在国基本情况

	科  目
	研  究  内  容
	研究的目的和意义

	自然地理
	国家所在位置（哪个洲、哪个地区、接壤的国家等）、面积、地形（山脉、平原、河流、湖泊等）、气候（旱季、雨季，最高气温、最低气温、降水量或风暴）
	主要了解对工程影响大的气象因素（如降雨量、气温、风暴等）

	综合情况
	国名、人口、民族或部落（单一民族或部落、多民族、部落冲突或相容）、首都及行政区划、国家元首、语言（官方、当地、部落）、宗教（单一宗教、多宗教共存、多宗教的包容性）
	对这个国家有大致的了解，其中最主要的是否存在由于不同宗教不同部落（民族）导致的内部冲突

	历史
	国家的形成、文化的发展，尤其是近代历史，是否曾为殖民地，历史上和邻国的冲突等
	了解该国和哪些国家友好、和那些国家有冲突，是否在战争或濒临战争状态

	经济
	GDP及人均GDP，经济增长率，主要收入来源（如石油、旅游、矿产）、货币、汇率（和欧元及美元的汇率）、汇率变化情况、外汇管制、海港、铁路、公路、水运，通讯、电力、自来水、医疗、矿藏及开发情况
	着重了解汇率及外汇管制情况，交通及通讯情况，电力供应情况，水源

	法律
	何种法律体系（英美、大陆）、法律是否健全、执行情况
	着重了解公司法、劳动法、保险、税法、海关法（关税税种及税率）等

	政治
	政体（共和国、君主立宪、政教合一、军人政权等）、政府信用及效率、廉洁程度、民族矛盾、阶级矛盾、恐怖
	其中政府信用、效率和廉洁程度是重要指标


项目的基本情况

	科  目
	内  容
	研究的目的和意义

	项目的名称
	何种项目（土木、房建、机电安装等）、地点（距首都的距离）
	决定公司是否有兴趣、有实力参加此项目投标

	业主及咨询

工程师
	业主（政府、公共部门、公司、私人、外国人等）

咨询工程师（第三国、当地、合营）
	了解业主和咨询工程师对我参加投标的态度，过去和业主合作的情况，业主的信用情况，咨询工程师执行项目的宽严程度

	发包方式
	公开招标、邀请标、议标
	初步分析竞争激励程度

	合同文本
	如是菲迪克条款，则一般条款可以不研究，着重研究特殊条款和对一般条款进行修改和补充的特殊应用条款
	了解业主和咨询工程师在项目上设定的特殊条件

	重要时间
	投标日期、工期及维修期
	是否能按时投标、是否能按时完工、维修期的长度是否可接受

	当地公司优惠
	按菲迪克条款、当地公司一般优惠7.5%，有些国家优惠程度更高、如阿尔及利亚达到15%
	决定是否和当地公司联合，享受当地公司优惠


研究项目的技术要求

	科  目
	内  容
	研究的目的和意义

	项目的性质和规模
	何种项目模式（BOT、PPP、EPC、D-B、纯施工、分包、劳务等）

何种项目性质（铁路、公路、桥樑、隧道、港口、水利、房建等）

何种项目规模（造价估计长度、面积、容量等）
	决定公司是否有兴趣、有能力独立或联合其它公司参加这一项目

	标准和规范
	使用何种标准和规范（英标、美标、德国标准、法国标准、当地标准）
	无论是采用何种标准，都与我国标准不一致，了解这一科目的意义在于公司以前是否做过相同标准的类似项目

	地质水文资源
	是否有地质水文资料？那家咨询公司提供的，是否准确？
	决定报价时的不可予见费及投标策略

	设计文件的深度
	是否有设计文件、深度如何？
	决定投价时对设计工作的安排

	标书要求的施工方案
	是否是合理的、最佳的施工方案
	有无更好施工方案从而缩短工期降低造价

	业主提供的支持
	施工场地、营地、施工便道、设备、实验室
	是否确实能提供，是否收费，从而决定是否使用并在报价时考虑费用


研究项目的商务条件

	科  目
	内  容
	研究的目的和意义

	资金来源

Resources of finance
	国际金融组织（世行、亚行、非行）货款，国际组织（联合国、欧盟、日本协办基金）货款或赠款，当地政府的予算，外国公司、当地公司、私人的投资等
	确定资金来源是否可靠，支付是否有保证

	支付方式

Term of payment
	支付币种（外汇、当地币），支付时间（即时at stght，延期），支付方式（现金、实物）
	研究现金流，确定项目是否需要贷款，贷多少，从而确定报价的费用

	保函

Gurantee
	可以是保证金、银行保函、保险公司的担保等，如是银行保函，一般情况下投标保函为一个固定的数额或标价的2%左右。

履约保函为合同额的10-15%，预付款保函为合同额的10-15%
	研究保函的额度是否在合理范围之内，是否符合国际惯例，无论在何种情况下各类保函的额度必须封顶，有些国家保函的额度要和当地的消费指数CPI挂钩，这比较少见，这时需要留意CPI在近几年的变化情况

	工程保留金

Retention Money
	设置工程保留金（Retention money）是业主为了确保承包商能提供合格工程的保证，也是为了保证项目的缺陷能够得到及时的维修。通常在每笔验工计价款支付时扣除5-10%，在工程结束时，可以用保函代替扣除的现金
	工程保留金是国际项目的惯例，但保留金必须有上限。在项目竣工后、维修期期间保留金能否由银行保函代替也是立项时要考虑的一个重要的因素

	违约罚款

（Liquid Damage）
	违约罚款主要是指工期延误罚款
	确定每延误一日罚款额以及罚额的上限，通常上限在10%，如罚款是不封顶的，将非常风险。

	税收

Revenue
	关税（Costom Duty）、营业税（Sales tax）、增值税（VAT）、印花税（Stamp Duty）、暂扣税（Withholding Tax）、利润所得税（Corporation tax）、个人所得税（Income tax）、基金（Funds）（住房、医疗失业、教育）等
	是否为免税项目，通常有些国际贷款项目免增值税VAT，有些项目还免机械（如机械在施工结束后运出该国）的关税，在任何情况下公司所得税和个人所得税都要交纳

	保险

Insurance
	工程险，材料险，第三方责任险，机械车辆险，人身意外伤害险等
	了解当地保险公司的赔付情况，是否可以接受外国保险公司的保单。

	工作许可

Work permit
	对外籍劳动有无限制，如有，限制条件是什么，如只允许有专业技能的外国员工才能获得工作许可，外国员工和当地员工的比例
	由于劳动成本是中国公司的竞争优势之一，项目所在国对人员入境的限制程度是十分重要的因素


项目的SWOT分析

	科  目
	评 价 标 准
	S
	W
	O
	T

	业主对公司参加投标的态度
	欢迎、一般、不欢迎
	
	
	
	

	使馆对公司参加投标的态度
	支持、一般、不支持、反对
	
	
	
	

	公司有无合适的代理人
	有、无、正在寻找
	
	
	
	

	公司是否在项目所在国有常设机构
	有、无、在邻国有
	
	
	
	

	公司对该国的了解程度
	深、一般、不了解
	
	
	
	

	公司对项目的了解程度
	深、一般、待进一步了解
	
	
	
	


	科  目
	评 价 标 准
	S
	W
	O
	T

	公司参加这一项目优势
	过去在该国执行过类似的项目，

过去在其他国家执行过类似国际项目，

过去执行过类似国内项目，

过去未执行过类似项目
	
	
	
	

	其它公司参加这一项目的情况
	有（欧美公司、日本公司、印度、土耳其、国内公司）、无
	
	
	
	

	当地公司优惠
	有、无
	
	
	
	

	竞争激励程度
	强、一般 、弱
	
	
	
	

	政治风险
	民族冲突、恐怖、濒临战争
	
	
	
	

	业主信用风险
	资金来源、既往支付允诺是否兑现
	
	
	
	

	工程风险
	塌方、滑坡、地震带、软土、地质不明
	
	
	
	

	融资风险
	贷款、汇率、利率
	
	
	
	

	治安风险
	偷盗、抢劫
	
	
	
	

	自然风险
	风暴、大雨
	
	
	
	

	语言风险
	英语、非英语
	
	
	
	


投标报价技巧

1、根据招标项目的特点点进行调整报价的高低：如施工条件差；专业要求高技术性强；特殊性工程；业主对工期要求急的工程；投标对手少的；支付条件不理想的；总价低的小工程，等等，可以报高些。  如施工条件好的，工作量大但技术简单的；支付条件好的；投标对手多竞争力强时；非急需的工程；本公司急于打入该地区的拿此项目的工程；利用本公司资源的工程，等等。

2、不平衡报价法要充分发挥和利用。

3、计日工的报价。

4、多方案报价法。

5、增加建议方案即修改原设计方案。

6、突然降价法。

7、有条件的降价。

8、可供选择的项目的报价。

9、暂定工程量的报价。

10、分包商报价的采用。

11、利用招标文件的错误报价。

12、无利润报价：如得标后可将大部分工程分包给索价低的承包商；对分期建设的项目；较长时间无项目时；在强势地区缺乏竞争力时等。
1、获取招标信息





2、投标决策（前期）





5、购买、译读招标文件





4、申报资格预审





7、现场勘察





8、计算和复核工程量





6、组织投标班子


选择咨询代理人





9、业主答复问题


（标前会）





10、询价及市场调查





3、联合承包的决定





11、制定施工规则





13、办理投标保函





14、投标的技巧与策略研究





15、计算投标价格





12、制定资金计划





16、标价评估及调整





17、编制装订投标文件





18、投标与开标





20、中标、办理履约保函





19、议标（谈判技巧研究）





21、合同谈判与签订





项目立项





资格审查





招标文件的研究与分析





现场考察与标前会议





投标原则确定





施工组织设计





标价编制





投标文件递交





澄清与签约谈判





签约与合同生效





研究项目所在国基本情况





研究项目的基本情况





研究项目的基本要求





研究项目商务条件





进行SWOT分析





立项








