
第 1页共 4页

中招采培[2017]36 号

关于举办“公共与企业采购(招标)管理监督及相关巡视审计问
题对策研讨”专题培训班的通知

各有关单位：

党的十八大以来，以建立法治国家为目标，国家加大了对政府机关事业单位

和国企的巡视和审计工作。从已经发现的问题看，采购招标法律适用不当、采购

方法不规范、采购成本过高，越招越贵，对围标束手无策，管理制度针对性不强

等问题很普遍。采购部门的失误给采购人和单位领导造成不必要的麻烦和责任追

究，有些受到主管部门的纪律处分，其中个别腐败分子还受到法律的制裁；此外，

鉴于采购环节对企业降耗增效的重要作用，企业的采购管理也需要与时俱进，需

要从粗放管理向精细化管理发展。

鉴于此，中招采培招标采购培训中心决定举办“公共与企业采购(招标)管理

监督及相关巡视审计问题对策研讨”专题培训班。培训班针对上述大家关心的问

题，从采购招标法律适用、采购招标技巧、自行采购招标操作实践，项目方案策

划、招标文件编制的主体、形式要件、程序要求、商务技术要求及评审因素的编

制方法及原则等内容，合理解决采购招标争议事宜等方面，以法规深度解析为依

据，问题为导向，理论联系实际，聘请国内知名专家通过案例教学使学员对授课

内容听得懂、记得住、用的上；并通过本次培训使学员和国家招标采购行业内优

秀专家建立长期咨询合作关系长期指导单位的采购和招标工作。

实践证明，通过事前培训教育避免事后责任追究是做好采购招标工作事半功

倍的好方法。有关部门可依据本职工作的安排和工作需要选择以下适当的时间、

地点参加培训工作，也可和本中心联系针对本单位进行专题培训。

中招采培（北京）技术交流中心

二 0一七年七月
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会议内容及相关说明

一、培训内容

（一）新形势下招标采购工作热点问题疑难解析

1、两法与其《实施条例》及相关规范性文件的规则适用

2、依法必须招标项目进场交易程序、审批流程、具体规定及操作实务

3、公开招标、邀请招标、竞争性谈判、竞争性磋商、单一来源、询价等方式的

适用范围；

4、如何选择合适的采购招标方式？

5、如何组织资格预审、评标、竞争性谈判及磋商，防范采购风险？

6、招标文件的编制技巧，如何设定相关的强制性要求以及补充、澄清、发售中

应注意的技术和法律问题

7、“营改增”后招标文件编制应考虑纳税资格、计价依据、计税方法、工程量

清单、报价格式、税率变更等内容的约定

8、开标评标环节注意事项、评标复议、重新评审的触发等问题分析及应对策略

9、潜在合格投标人数量较少时集体报价异常时招标人的应对策略

10、否决投标的合法性及八种常见法定废标条件详解

11、如何正确选用合同类型和合同条款规避种种招标风险

（二）招标采购争议解决技巧与监督管理创新

1、采购招标活动的合法性、合规性、有效性及八类违法行为认定

2、采购招标活动六种监督职能与三阶段的监督依据及方法

3、招标人、投标人违法行为导致中标无效的法律依据

4、如何预防高价围标、低价抢标、陪标、串标等违规行为

5、招标人与投标人、投标人与投标人的串通投标的表现形式及认定标准

6、开标价格与中标公示价格不一致引发的争议解决

7、质疑（异议）和投诉的主体资格要求

8、低于成本价投标的认定及中标公示后异议的处理

9、采购招标中质疑、投诉的受理程序、措施、法律依据及案例分析

10、采购招标争议处理程序及行政复议与行政诉讼的法律责任

11、如何建立健全的监督制约机制，严格程序，实行“阳光”操作
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（三）招标采购风险管理及其巡视审计问题研讨会

1、招标采购风险管理和法律适用

2、公开采购的制度设计、巡视审计问题的对策管理

3、企业公开采购的内部审计问题（工程、货物、服务）研究

4、招标必须确定中标候选人第一名为中标人吗？

5、企业巡视常见问题和整改

6、政府采购审计问题的预防管理

（四）财政部令第 87 号解读

1、该部门规章对公立学校医院采购的规范

2、政府采购货物和服务公开招标与政府采购工程公开招标的区别

3、该规定主要条款解读

4、该规定对企业招标的借鉴作用

二、课程收益

本课程让各单位采购招标分管与执行人员及其监督人员全面收益：

1、全面梳理并掌握采购招标活动中存在的疑难问题；

2、知晓采购招标制度改革融合背景下的风险应对技巧；

3、运用项目管理及采购招标管理手段，提升单位及人员风险管控水平；

4、本课程以典型案例及其分析为抓手，有针对性的提出解决思路与方案。

三、培训对象

各单位招标采购行政主管部门、从事招标采购、纪检监察、财务、审计、合

同、法务等部门相关人员。

四、时间及地点

2017 年 08 月 17 日—08 月 22 日（17 日全天报到） 丽江市

2017 年 08 月 23 日—08 月 27 日（23 日全天报到） 北京市

2017 年 09 月 13 日—09 月 18 日（13 日全天报到） 哈尔滨

2017 年 09 月 20 日—09 月 25 日（20 日全天报到） 广州市

五、相关费用

A:2800 元/人（含培训、资料、场地、专家、会务、证书等相关费用）

B:3800 元/人（含培训、资料、场地、专家、会务、证书、交流等相关费用）

食宿统一安排，费用自理。往返交通费自理。
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中招采培招标采购培训中心-确认报名回执表

单位名称 行业类别

通讯地址

审 批 人 职务 电话 手机

联 系 人 部门 职务 手机

电 话 传真 E-mail
代表姓名 部门 性别 职务 民族 电话 手机 电子信箱

欢迎订阅

相关资料

1、《最新中国招标采购政策法规汇编》680元/套（光盘）中心整理

2、《招标采购实务操作指南》780元/套（光盘）中心编制

3、《监督之惑》招标采购监督管理教育片 800元/套（版本 DVD）
4、《招标采购代理规范》46元/套机械工业出版社出版

参会地点

住宿安排 □单住□合住订房数量间□自行安排

费用总额 万 仟 佰 拾 元整 小写 ￥：

付款方式 □汇款 □现金 □刷公务卡

发票类别 □增值税专用发票 □增值税普通发票

发票内容 □咨询费 □会议费 □培训费 □资料费

指定收款

账户信息

开户名称：中招采培（北京）技术交流中心

开户银行：中国银行股份有限公司北京鲁谷支行

帐号：345-457-108-651

相关事宜

1、以上内容及招标采购相关管理培训均可提

供内训，如有需求请联系我们；

2、欢迎参会代表携带相关资料、案例赴会与

专家交流学习。

单位印章

年月日

备注：1、为保证培训质量,培训班名额有限,额满为止,请确定人员后及早报名；

2、报名传真：（010）80300211（自动）

3、报名邮箱：chinazbpx@126.com 联系人：张磊 189-1159-7778

mailto:chinazbpx@126.com

